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1. Sammanfattning

Detta ar slutrapporten av forstudien om gemensam hantering, lagring och sortering av applen
i Sormland. Initiativtagarna till projektet ar tre appelgardar i Sormland: Valinge Gard, Hem till
Forssa och Tiefensees appelodling. Projektledare har varit Tomas Skoog (Hem till Forssa)
och Jenny Gullstrand (Valinge Gard)

Syftet har varit att underséka forutsattningarna for att etablera en gemensam logistikhubb —
med kyl- och lagringskapacitet, sortering/packeri och samordnade transporter — som kan
samla volymer fran flera odlare. Malsattningen ar att starka odlarnas I6nsamhet och
konkurrenskraft och géra sérmlandska applen mer tiligédngliga pa marknaden.

Forstudien bygger pa intervjuer och méten med odlare i Sérmland, radgivare,
utrustningsleverantdrer och transportorer, samt studiebesok i Skane, pa Gotland och i
Atvidaberg. Vi har pratat med ett flertal potentiella kunder — dagligvaruhandel (ICA, Coop,
Hemkdp), kommuner, grossisten Gronsakshallen Sorunda och olika musterier/féradlare —
samt gjort ekonomiska kalkyler for investering, drift och olika lokalalternativ.

Resultatet ar tydligt: efterfragan pa lokal frukt ar stérre an den volym som idag kan levereras
fran sérmlandska odlare. Kommuner, butiker, grossister och restauranger uttrycker ett uttalat
intresse for mer sérmlandska applen, bade som atfrukt (klass 1-2) och som industrifrukt till
must och annan foradling. Den begransande faktorn ar volym, logistik och struktur — inte
marknaden. Forstudien visar ocksa att den totala produktionen av applen fran de tre
medverkande gardarna i projektet (Valinge Gard, Tiefensee fruktodling och Hem till Forssa)
beddms Oka stadigt fram till 2031, da de tillsammans beraknas ha ca 78 ton skord, varav ca
55 ton klass 1-2 lampar sig for gemensam lagring och sortering. Det finns dessutom
potential att ansluta fler odlare i regionen och pa sikt avsevart 6ka den totala volymen applen
i Sormland utan att matta marknaden.

En detaljerad genomgang av dagens fldden pa gardsniva visar flera flaskhalsar: sma volymer
per sort, brist pa forsortering, avsaknad av kamerabaserad sortering, tung intern logistik och
svarigheter att bemanna effektivt nar varje odlare arbetar var foér sig. Genom ett gemensamt
lager med standardiserade bingar, samordnade inleveranser, battre sorteringsutrustning
(inklusive transportband och pa sikt kamerateknik) samt planerade utleveransdagar bedoms
hanteringen kunna bli bade effektivare och mer kostnadseffektiv. En malsattning ar att den
totala kostnaden for lagring, sortering, transport och foérsaljning ska kunna hallas under 7,50
kr/kg, vilket bedéms vara rimligt med utgangspunkt i vara kalkyler och i jamférelser med
etablerade fruktaktorer.

Nar det galler lokalisering framtrader Flen som den mest strategiska platsen for en langsiktig
etablering. Flen ligger centralt i férhallande till de tre initiativgardarna och har goda

transportvagar mot bade Sérmland och Stockholmsomradet. Forstudien har jamfort tre
huvudalternativ:

e hyra befintlig lokal och externa kylcontainers,
e hyrain sig i lokal med fardig kyl- och sorteringslésning via extern aktér,

e investera i egen byggnad med kylrum (ULO-forberett) nara en av odlingarna.



Det alternativ som ligger nara till hands och skulle vara enklast att starta upp ar alternativ 2,
tillsammans med GTS Frakt. For att ga pa detta alternativ behéver vi ha narmare
diskussioner och gemensamma kalkyler, vilket vi inte har haft méjlighet till i denna férstudie.

Om vi inte gar pa alternativ 2, visar vara berakningar att hyrd lokal och kylcontainers
(alternativ 1) ar ekonomiskt mest fordelaktigt under uppstartsfasen da volymerna ar lagre.
Efter nagra ar, nar skérden okar, blir det mer Ilonsamt att investera i egen byggnad och eget
kylrum (alternativ 3), férutsatt att volymen fortsatter vaxa och att fler odlare ansluter.
Forstudien pekar darfor pa en etappvis utveckling: start i hyrd lokal/kylkapacitet, med plan fér
overgang till egen anlaggning nar volymer och finansiering tillater.

Pa organisationssidan har vi jamfoért olika driftformer for ett framtida samarbete;
kooperativ/ekonomisk férening, aktiebolag, SVB och en kombination av aktiebolag och
ekonomisk férening. Utifran dialoger med bland annat Coompanion och Almi samt
erfarenheter fran andra producentorganisationer ar var samlade bedémning att ett aktiebolag
ger den tydligaste strukturen fér agande, ansvar och beslutsfattande, samtidigt som det ar
mer attraktivt for investeringar. Andra odlare kan kdpa tjanster (lagring, sortering, foérsaljning)
utan att behdva vara deldgare. P4 sikt kan detta kompletteras med en féreningslésning om
man vill bredda delaktighet och tillgangen till vissa stdd. Oavsett form ar det avgérande med
tydliga avtal kring dgande, risk och uttrade.

For att den gemensamma anlaggningen ska kunna méta kundernas krav kravs ett enkelt
men robust kvalitetssystem. Férstudien rekommenderar att varje odlare pa sikt arbetar mot
IP Frukt & Gront som bas, med EU-ekologiskt och KRAV dar marknaden efterfradgar det. Det
gemensamma lagret behover registreras som livsmedelsanlaggning, ha HACCP-baserad
egenkontroll samt rutiner for rengdring, skadedjurskontroll, sparbarhet och aterkallelse.
Ekologisk hantering kraver dessutom egen certifiering i ledet efter odlaren. Systemet kan
byggas stegvis, med enkla digitala register och manuell markning i bérjan och mer
automatisering (t.ex. streckkoder/QR-koder) nar volymerna okar.

Finansieringsmassigt ser vi goda majligheter att kombinera olika stdd: investeringsstod via
Jordbruksverket/Lansstyrelsen, kompletterande stéd och Ian via exempelvis Almi,
Sormlandsbankens stiftelse, Leader och eventuellt vissa EU-program. Om vi skulle kunna fa
ytterligare stdd kopplat till beredskap och sjalvforsdrjning skulle det kunna vara en avgérande
del for att ta projektet vidare till genomférande.

Forstudien visar att det kravs mer fordjupat arbete kring finansiering infor en
genomforandefas, inte minst om EU-medel ska sokas.

Sammanfattningsvis visar férstudien att:

e Det finns en tydlig och vaxande marknad fér sérmlandska applen i flera
kundsegment (kommuner, dagligvaruhandel, grossister, restauranger och féradlare),
dar efterfragan i dagslaget dverstiger tillganglig volym.

e De forvantade volymerna fran de tre initiativgardarna, tillsammans med potentialen
att ansluta fler odlare, skulle kunna vara tillrackliga for att motivera en gemensam
anlaggning — men vara kalkyler visar att kilopriset for hanteringen blir hogre an var
malsattning och for att komma ner till en mer rimlig kostnad kravs fler planterade trad
och en stdrre skord.

e En stegvis etablering rekommenderas: start i hyrd lokal/kylkapacitet och enklare
sorteringslosning, med sikte pa egen byggnad och ULO-férberedd kyl nar volymen



natt en tillracklig niva. Alternativt samarbetar vi fran start med transportféretaget GTS
och startar anlaggningen i deras lokaler.
Flen pekas ut som forstahandsalternativ for lokalisering.

e Ett aktiebolag foreslas som grundlaggande organisationsform for det gemensamma
bolaget, med mojlighet att senare komplettera med kooperativa inslag om man vill
bredda &gande och medverkan.

e Ett gemensamt kvalitetssystem och en tydlig tjanstemodell (lagring, sortering,
forsaljning mot avgift per kg/pallplats samt medlems-/startavgift) ar centrala fér att
skapa en rattvis, transparent och ekonomiskt hallbar struktur for bade grundare och
anslutna odlare.

e En osakerhetsfaktor for att ta nasta steg i projektet ar att den volym av applen som
vi producerar i Sormland inte moéter odlarnas forvantningar pa en rimlig
hanteringskostnad for att kalkylerna och marginalen i bolaget skulle kunna bli
hallbara.

e Ytterligare en osakerhet ligger i finansieringen av verksamheten, som vi kan
konstatera blir hogre an vad vi trodde i borjan av projektet. Det finns stora risker i
etableringen for nagra fa delagare som skulle behdva satsa mycket pengar.

Nasta steg blir att, tillsammans med berdrda odlare och samarbetspartners, fatta beslut om
nar och om vi tar nasta steg mot en gemensam anlaggning. | det fall &r nasta steg att
bestdmma organisationsform och lokalisering, fardigstalla en gemensam affarsplan och
tjdnsteprislista, sakra finansiering for en férsta etablering och fortsatta dialogen med
kunderna. Malsattningen ar att kunna pabdrja en gemensam praktisk hantering av applen
inom de narmaste aren och darefter skala upp verksamheten i takt med att volymerna i
Soérmland vaxer.

2. Inledning

Soérmland har en vaxande produktion av applen, med flera nya odlare och ékande volymer. |
nulaget sker lagring och sortering huvudsakligen i mindre anlédggningar pa gardsniva, vilket
skapar utmaningar i form av ojamn kvalitet, bristande lagringskapacitet och svarigheter att na
storre kunder som kraver jamn volym och kvalitet.

Projektet, som finansieras av Leader Sédermanland och Leader Sérmlandskusten,
Jordbruksverket och EU, syftar till att undersdka mdjligheterna att etablera en gemensam
hubb fér lagring, sortering och distribution av &pplen i Sérmland.

| arbetet med forstudien har vi fatt lardomar och rekommendationer fran befintliga
producentorganisationer, andra odlare, radgivare, kunder och samarbetspartners.

Forstudien har genomforts genom:

e Samtal och méten med fruktodlare i S6rmland och medlemmar i Foreningen
Soérmlandsapplen.

e Radgivning och samtal med Coompanion, Almi, Lansstyrelsen, Tillvaxtverket,
Vinnova och andra aktérer samt appelradgivare Fredrik Bjorklund fran Henselmans
Aardbeiplanten.



e Studiebesotk i Skane (Kattviks fruktodling och Hovs Hallar Blabar), Gotland
(Almedalen och Honung Gotlandica) samt méten med Appelriket, S6derd Gard,
Reuterdahls pa Osterlen mfl

e Moten och samtal med potentiella kunder, bland annat Grénsakshallen Sorunda,
Axfood, Coop, Vrena Gront, Nyképings och Katrineholms kommun samt Matlust i
Sodertalje. Vi har dven haft flera samtal med andra odlare i landet, bland andra
Livstradgarden och Stora Juleboda gard pa Osterlen, Ranviks tradgard i Bastad samt
Saby frukt i Enkdping.

e Moten och samtal med utrustningsleverantérer som Sarloos Sverige AB, ABM
maskiner, Coolex med flera.

e Utbildning i livsmedelssakerhet med Per Nilsson fran Profox for att forbereda
gemensamma rutiner och system, via Féreningen Sérmlandsapplen.

e Ekonomiska kalkyler for olika investeringsnivaer (byggnation, packeri, inventarier och
containerldsningar).

e Besok i flera olika lokaler som skulle passa for vart andamal, samt méte och samtal
med olika transportbolag.

3. Produktions- och flodesanalys for appellogistik

For att kunna hitta en fungerande modell for ett gemensamt lager, packeri och
distributionsplats for applen i Sérmland, har vi valt att forst titta pa hur det ser ut i nulaget, for
att darefter hitta foérbattringspunkter och rekommendationer framat.

Kartlaggning av nuvarande logistikfloden
Dagens appelflode i S6rmland bygger pa att varje gard hanterar plockning, lagring, sortering
och férsaljning pa egen hand. Nedan beskrivs flodet sa som det fungerar pa exempelgarden
Valinge Gard, vilket ar representativt for flera odlare i regionen.
1. Plockning
Applena plockas manuellt i bingar om cirka 300 kg. Plockningen startar i slutet av augusti
och avslutas vanligtvis i bérjan av oktober. Applena plockas nar de natt plockmognad, vilket
varierar mellan olika sorters applen, fran tidiga till sena sorter.
Frukten delas direkt vid plockning i olika kvaliteter:

e Klass 1 och 2 plockas tillsammans i bingen.

e Industrifrukt (klass 3) plockas i separata backar for att undvika att skadad eller ful

frukt hamnar i langtidslagret.

2. Lagring
Samma dag som frukten plockas placeras bingarna i kyllager (2-5°C). Varje binge méarks
med sort och plockdatum for att skapa sparbarhet och underlatta logistikplanering. Frukten

lagras osorterad fram tills bestallning inkommit fran en kund.

3. Bestillningsflode



Bestallningshanteringen skiljer sig tydligt mellan kommuner och 6vriga kunder, vilket
paverkar bade planering och logistik.

Kommuner:

Flera kommuner arbetar idag med stdende, aterkommande bestallningar varje vecka.
Leverans sker antingen till en gemensam omlastningscentral eller direkt till kommunens olika
mottagare sdsom skolor och tillagningskék. Denna modell fungerar mycket val eftersom den
ger odlaren tydlighet kring veckans volymer och méjliggér en effektiv planering av sortering,
packning och transport.

Ovriga kunder:

Till butiker, grossister och andra kunder tas bestallningar emot I6pande — vanligtvis nagra
dagar till nagon vecka fore leverans.

Bestallningar tas garna emot per telefon, eftersom det ger méjlighet att direkt stdmma av
vilka sorter som finns i lager, deras mognadsgrad samt matcha kundens behov med
tillgangliga volymer. Detta skapar en flexibel och kundnara process samtidigt som det
minskar risken for felbestallningar eller missférstand.

4. Sortering
Nar en bestallning kommer tas en binge ut ur kyllagret och téms upp pa sorteringsbordet.
Den nuvarande sorteringslésningen hanterar endast storlek och saknar funktioner for
forsortering eller automatiserad kvalitetsbedémning (kamera). Sorteringen sker manuellt vid
tva stationer:
e Mindre storlekar tas vid en station, stérre vid den andra. Applena sorteras med max
10 mm grans i storleksvariation (omkrets).
e Applena fylls i grabackar (SRS-backar). Varje back fylls med 11 kg och marks med
sort, storlek och klass.
e Kilass 1 och 2 sorteras parallellt och industrifrukt Iaggs i separat back.
Nar en pall (24 backar) ar fylld placeras den i ett separat kylrum i vantan pa utleverans.
5. Forsaljning och distribution
Leverans sker oftast dagen efter sortering:
e Grossister hamtar vanligtvis pallar direkt.

e Butiker och kommuner far leverans via gardens egna transportbil.
e Foljesedel medfoljer alla leveranser.

Identifiering av flaskhalsar och ineffektivitet

Kartlaggningen visar flera kritiska flaskhalsar i dagens system:

1. Sma volymer per sort

Nar en gard har for fa applen av en viss sort fylls inte en hel plockbinge. Detta skapar:
e Extra transporter fran odling till kyllager

e Lagring av halvfulla bingar skapar en ineffektiv lagring
e Fler sorteringsomgangar



e Hogre tidsatgang per kilo
2. Avsaknad av forsortering och vattenbad

Eftersom det saknas vattenbad och ett transportband dar frukt kan forsorteras manuellt innan
sorteringsbordet nar mycket industrifrukt fram till de som sorterar. Detta gor att:

Sorteringen tar langre tid

Kansliga appelsorter kan fa stétskador nar de valts upp pa bordet utan vattenbad
Arbetsmomenten blir tyngre och mer manuella

Risk for att dalig frukt hamnar i fel kvalitetskategori 6kar

3. Avsaknad av automatiserad kvalitetsbedomning

Mer avancerade sorteringsmaskiner med kamerateknik (farg, form, defekter) skulle:
e Minska manuellt arbete
e Skapa jamnare produktkvalitet
e Minska antalet felklassade applen

4. Begransad intern logistik (ingen truck)

Att enbart ha pallyftare innebar langsamma och tunga forflyttningar. En truck skulle:

e Underlatta hantering av bingar och pallar
e Kortare ledtider i bade sortering och lagring

5. Variation i sortiment och smaskalig produktion

Sormland har i dag betydligt mindre applevolymer an exempelvis Skane och det odlas flera
sorter vilket gor att det inte blir sa stor skord per sort. Detta innebar:

e Hogre hanteringskostnad per kilo

e Mer komplex planering och krangligare forsaljning

e Svarighet att samordna lagring och sortering
Vi tror att ett smalare sortiment (farre sorter) skulle underlatta planering, spara tid och géra
produktionen mer I6nsam.

6. Personalkostnader och ojamnt inflode

Med dagens sma volymer ar det svart att halla en jamn bemanning. For att undvika
outnyttjad personal féreslas:

e Fasta sorteringsdagar

e Samlad intransport fran gardar en gang per vecka
e Samlad utleverans en viss dag

Rekommendationer for forbattrade floden i ett kommande samarbete

1. Gemensamma bingar och standardiserade arbetsfloden



For att ett gemensamt lager och sorteringscenter ska bli |l6nsamt tror vi att det kravs en
basvolym om minst 3—4 bingar per gard (ca 1 ton frukt). Standardiserade bingar och
markning kommer att vara nddvandigt och kommer att forenkla transporter, lagerhantering
och digital sparbarhet.

Vi ser att varje gard behéver ha ett mindre kylrum eller kylvagn for att lagra frukten innan
transport till det gemensamma lagret. Vi vill ha en gemensam transport som hamtar bingar
pa varje gard en gang i veckan under plocksasong september-oktober.

Det ar ocksa viktigt att vi har en gemensam kvalitetsniva pa frukten och bara lagrar in applen
med bra kvalitet. Exempelvis maste all frukt in i kyllager inom atta timmar efter plockning, och
man ar restriktiv med att plocka in fallfrukt eller skadad frukt. Det ar ocksa viktigt att skérda
nar frukten ar plockmogen, vilket varierar for olika sorter.

2. Bra sorteringsanlaggning med transportband

Ett bra men garna begagnat sorteringsbord behévs.

Ett vattenbad dar frukten hamnar fére sorteringen startar skulle minska stétskador och tvatta
av frukten pa ett skonsamt satt.

Ett transportband fore sorteringsbordet skulle mojliggora att en person kan sortera bort dalig
frukt innan sjalva sorteringen tar vid, vilket skulle 6ka kvaliteten och snabba upp processen.

3. Investering i kamerabaserad sortering

Pa sikt skulle vi garna investera i en battre sorteringsmaskin med kamera, aven om det
kanske inte ar ekonomiskt hallbart fran start. Detta skulle ge en avsevart hogre
sorteringshastighet, en battre precision och mdjlighet att sortera pa fler parametrar (farg,
defekter, mognad).

4. Forbattrad intern logistik

Investering i truck (garna elektrisk) rekommenderas for att snabba upp allt internt
materialfléde samt underlatta hantering av bingar och pallar.

5. Samordnade transporter och veckoplanering
For ett mer effektivt arbetssatt skulle det vara bra att standardisera bestallningar fran kunder
genom att satta en fast bestallningstid, exempelvis senast mandag morgon, vilket da
mojliggdr leverans pa onsdagen enligt ett veckobaserat flode.
For att optimera veckoarbetet skulle vi kunna félja strukturen:
e Mandag: intransport fran odlare och pabdrja sortering
o Tisdag: fortsatta med sortering
e Onsdag: utleveranser (egna bilar + hamtning av transportorer)
Detta minskar toppar och dalar och skapar effektiv personalanvandning.
6. Begransa sortimentet och skapa volymkrav
For att effektivisera sorteringen rekommenderas:
e Ett begransat antal bas-sorter som de flesta odlare har och efterfragas av kunderna
(ca 5-7 sorter)

e Volymbaserade avgifter eller rabatter (for odlare)
Detta styr mot stdrre volymer per sort och darmed effektivare fléden.



7. Himtningssystem med kod
Att méjliggdra att transportérer kan hamta pallar utan att personal behdver vara pa plats:

e Minskar personalkostnader
e OkKar flexibiliteten
e Skapar snabbare leveransfléden

8. Bestillningsflode

For att underlatta bestallning fran offentlig sektor skulle vi gdrna anvanda oss av systemet
Narmast Soérmland dar kommuner kan bestalla lokal mat pa ett automatiserat satt. Detta
system har tagits fram av Sormlands Matkluster via stdd fran Leader Sédermanland under
2024.

9. Ekologisk vs. konventionell frukt

Om bada segmenten (ekologisk och konventionell frukt) ska hanteras i samma anlaggning
kravs sarskilda rutiner:

e Dagen bor starta med ekologisk sortering
e Darefter konventionell
e Avslut med rengéring av maskiner och lokal

4. Val av plats och lokal for verksamhet inom appellogistik

En viktig del av forstudien har varit att analysera var en gemensam anlaggning for lagring,
sortering och distribution av applen i Sérmland bor etableras. Malet har varit att hitta en plats
som ar strategiskt belagen i forhallande till de odlare som deltar i samarbetet, med goda
forutsattningar for smidig distribution till butiker och grossister — framfor allt i
Stockholmsomradet och Sérmland.

De tre gardar som star bakom initiativet ar Hem till Forssa utanfér Flen, Valinge gard i
Jonaker och Tiefensee fruktodling utanfér Malmkdping. Ovriga odlare i regionen — bland
annat runt Eskilstuna, Gnesta, Bettna, Strangnas och pa Seladn — kan pa sikt ansluta till
samarbetet, men vara berakningar utgar fran de tre initiativgardarna. En central placering i
Soérmland, garna i ndrheten av Flen, beddéms darfér som mest lamplig. Se bilder nedan.



Appelgardar i projektet

Tiefensee appelodling

Hem till Forssa

Valinge gard

Appelgérdar i samarbetet
e Lty
- ,—-7allg!lstunn St

Ramsunds gard

Stora Lundby appelodling

Kélbro tradgard
Tiefensee appelodling

Frénas gard

" Katrnehoim—

Hem till Forssa

Solmyra Smakfullt

Valinge gard

Kriterier for lokal

For att mojliggéra gemensam lagring och sortering av applen i Sé6rmland behdvs en val
anpassad lokal. Oavsett om lokalen hyrs, kops eller byggs ny bor den uppfylla féljande
kriterier:

Lokalen ska ha kylrum, sorterings- och packutrymme, personalrum, wc samt tillracklig plats
for appelbingar, SRS-backar och annan utrustning. Ytan bér vara minst 150 kvadratmeter
och ha en jamn golvyta som tillater truckkérning. Det behévs golvbrunn fér rengéring av
maskiner och elanslutning med kapacitet for kylaggregat med hog effekt. Lokalen ska ocksa
ha god ventilation och uppvarmning for att skapa en bra arbetsmiljé och skydda utrustning.

En lastkaj underlattar utleveranser, och god tillganglighet for lastbilar ar viktig. Lokalen bér
ligga nara storre vagar for effektiv transport till kunder i Sérmland och Stockholmsregionen,
samtidigt som den ar centralt placerad for de odlare som deltar i samarbetet — omradet kring
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Flen bedéms som sarskilt lampligt. Tillgang till buss- eller tagférbindelse ar en férdel for att
underlatta pendling for personal.

Kriterierna har utarbetats utifran erfarenheter fran studiebesok och radgivning, bland annat
fran Fredrik Bjorklund.

Nedan féljer tre olika alternativ for lokaler som vi har arbetat med i projektet:
Alternativ 1: hyra befintlig lokal

Ur logistisk synvinkel ar bade Flen och Nykoping intressanta alternativ. De erbjuder goda
vagforbindelser mot Stockholm, Eskilstuna, Katrineholm och Norrkdping, vilket gér dem
lampliga for vidare distribution av frukt. Under férstudien har vi besdkt 5 olika fastighetsagare
i Flen och en i Nykoping (Skavstaomradet). Vi har aven haft méten med representanter fran
bada kommunerna, som uttryckt ett positivt intresse for en etablering inom sina respektive
omraden.

Aven bruksomradet i Halleforsnas har undersokts, och férdelen dar ar det narliggande
musteriet Smakgarden, samt samarbete med andra lokala mataktérer. Vi har tittat pa en lokal
att hyra i bruket, men den presenterade lokalen i bruksomradet har visat sig ha for lag
takhojd for lagring och vi skulle hellre se en mer central placering som battre lampad for vara
transportbehov.

Den lokal vi har tittat pa i Nykoping hade ratt forutsattningar for vara behov, och en indikation
pa cirka 800 kr/m? i arshyra, vilket ar relativt hogt for oss i ett uppstartsskede.

Vi har varit i kontakt med fem olika fastighetsagare i Flen. Efter att ha smalnat ner urvalet
framstar Flens kommun med flera alternativa byggnader som det mest attraktiva alternativet.
Kommunen visar ett stort intresse for att utveckla den appleverksamhet som redan finns,
sarskilt genom Smakgarden i Halleforsnas.

Arbetsgruppen anser att de centralt belagna gamla Volvo-lokalerna ar det basta alternativet i
Flen. Offerten fran Flens kommun ligger pa 650 kr/m?, med en majlighet till en lagre ingangs
hyra under uppstartsfasen 1-3 ar.

For ett packeri med personalutrymmen beraknar vi att cirka 150 m? skulle vara tillrackligt,
vilket motsvarar en arlig kostnad pa omkring 120.000 kr for att hyra vid Skavsta i Nyképing
och runt 100.000 kr i Flen.

Alternativ 2: hyra lokal med fardig kyl och sorteringslésning

Ett annat alternativ vi Gvervager ar att hyra en befintlig lokal dar hyresvarden ansvarar for kyl-
och sorteringsanlaggning, inklusive bade arbete och transport.

Vi har diskuterat ett samarbete med GTS Frakt i Flen, som &r en véletablerad transportor av
frukt och gront i Malardalen. GTS har en lang historia inom branschen, och en av
projektledarna, Tomas, har positiva erfarenheter av dem fran tidigare anstéllningar och
Valinge Gard har 2025 samarbetat med dem for appeltransport till grossist. Vi har aven fatt
mycket god feedback fran flera matkedjor, daribland Axfood, angaende bade prisniva och
kvalitet pa deras tjanster.

GTS kan ta ansvar for hela logistikkedjan, fran upphamtning av frukten hos odlaren till
transport till kund. Dessutom finns det olika kombinationsldsningar for odlaren som att
exempelvis sortera frukten sjalv i GTS lokal. Fordelen med GTS ar en lagre
investeringskostnad och reducerad risk, aven om hanteringskostnaderna blir hogre nar GTS
ansvarar for en stor del av arbetsprocessen.

11



Alternativ 3: egen byggnad

Ytterligare en mojlighet som utretts ar att uppféra en egen byggnad for lager och sortering.
Det skulle innebéra en hdgre initial investering, men pa sikt kunna ge lagre driftskostnader
och storre flexibilitet. Byggnaden skulle i sa fall uppforas i anslutning till en av odlingarna,
vilket skulle minska transportbehovet for odlaren. Agaren till garden skulle kunna hyra ut
byggnaden till det gemensamma féretaget och fungera som lokalansvarig, med ansvar for
tillsyn och mottagning av leveranser.

Den plats som beddmts mest intressant for en sadan I6sning ar Hem till Forssa (Tomas),
vars gard ligger centralt i férhallande till 6vriga odlare.

Aven Valinge gard i Jénaker har diskuterats som alternativ, men &garna uttrycker att de inte
onskar denna typ av verksamhet pa sin gard i nulaget. Ett tredje alternativ ar att bygga nagot
vid Tiefensees odling, men vi anser att det inte r geografiskt tillgangligt och det finns ingen
bra plats pa garden for ett nybygge.

Under forstudien har vi besokt andra fruktforetag med gardsnara lager, bland annat Kattviks
fruktodling, Reuterdahls pa Osterlen och Soderd gard. De framhaller alla stora fordelar med
att ha lagret i direkt anslutning till odlingen — bade praktiskt och ekonomiskt. Samtidigt har
dessa foretag betydligt storre odlingar (10 000-200 000 trad), vilket goér att deras volymer
och investeringsforutsattningar skiljer sig markant fran vara. De tre medverkande gardarna i
studien har fran 2027 en planerad volym pa ca 8000 trad.

Skordeprognos och behov av lagringskapacitet

Enligt var gemensamma skoérdeprognos berdknas de tre gardarna tillsammans né en total
skord pa cirka 78 ton applen ar 2031. Vi uppskattar att omkring 70-80 % av skérden kommer
att kunna saljas som klass 1 och 2, och darmed behdva lagras och sorteras gemensamt. Det
motsvarar da ca 55 ton applen fér gemensam lagring och sortering. Var férhoppning ar att
fler appelodlare ska ansluta sig och hyra in sig i lokalerna, men vi behover veta att kalkylen
haller fér de tre ingaende gardarna forst.

Beraknad skord att hantera
Ar gemensamt (kl 1 & 2)

2026 | 27 ton
2027132 ton
2028 | 38 ton
202942 ton
2030| 47 ton
203155 ton

Jamforelse av alternativ

Vi har tagit in en offert fran Saarloos Sverige AB pa tva ULO-férberedda kylrum och
tillhérande kylaggregat, med kapacitet for upp till 56 ton applen.

Som jamférelse har vi raknat pa kostnaderna for att hyra sju High Cube-kylcontainers, vilket
kravs fér samma volym. Varje container rymmer 27 appellador, motsvarande cirka 8,1 ton
applen. Hyreskostnaden ar 7 500 kr per manad och container, med en transportkostnad pa
cirka 1 500 kr per transport (enkel vag) fran Table i Stockholm.
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Utifran dessa uppgifter har vi tagit fram tva kalkyler — en for att hyra lokal och kylcontainers
och en for att investera i egen byggnad och kylrum.

Vi har fatt offert fran Roger Eriksson for att bygga en hall vid Tomas odling i Forssa, i
storleken 10x20 m med en hojd pa 4 m. | offerten ingar utvandiga vaggar, tak i plat,
hangrannor och stuproér, reglar till vaggar och tak, tva slagportar samt gjuten platta och
montering.

Till detta har vi réknat pa invandig byggnation med utgangspunkt av vad det kostade att
under 2024 bygga ett nytt personalrum med kdk, dusch och wc samt varme, avlopp, el,
isolering och ventilation vid Valinge. Kalkylerna visar en total kostnad pa ca 1,4 miljoner
kronor. Med en avskrivningstid pa 20 ar och en kalkylranta pa 6% innebar det en arlig
kostnad pa ca 126.000 kr per ar, inklusive arligt underhall.

Offerten pa ett kyllager fran Saarloos landar pa runt 1 miljon i anskaffningskostnad. Med en
avskrivningstid pa 15 ar landar vi pa runt 117.000 kr per ar, inklusive arligt underhall.

Notera att kalkylerna bygger pa jamforelser fran offerter 2025 och priserna kan andras
framdver. Om vi véljer att bygga egna lokaler kan vi med stor sannolikhet fa ekonomiskt stod
(se kapitel 11), och darmed komma ner i etableringskostnad. Dock blir det en risk fér den
gard som valjer att bygga nytt, och det vore rimligt att ta ut en hyra som tacker risken for
hyresbortfall.

Hyra lokal och container

Ar Kg applen|Hyra lokal |Hyra containers |Totalsumma |Pris perkg apple (endast lokal och lager)
2026 27000 97500 kr 87750 kr| 185250kr 6,86 kr
2027 32000 97500 kr 117000 kr| 214500 kr 6,70 kr
2028 38000 97500 kr 146 250 kr| 243750 kr 6,41 kr
2029 42000| 97 500 kr 146250 kr| 243750 kr 5,80 kr
2030 A47000| 97500 kr 175500 kr| 273000 kr 5,81kr
2031 55000] 97 500 kr 204750 kr| 302250 kr 5,50 kr

Egen lokal och kyllager

Ar Kg applen|Egen lokal |Eget kyllager Summa Pris per kg apple (endast lokal och lager)
2026 27000| 126 000 kr 117000 kr| 243000 kr 9,00 kr
2027 32000 126 000 kr 117000 kr| 243000 kr 7,58 kr
2028 38000| 126 000 kr 117000 kr| 243000 kr 6,39 kr
2029 42000| 126 000 kr 117000 kr| 243000 kr 5,79 kr
2030 47000| 126 000 kr 117000 kr| 243000 kr 5,17 kr
2031 55000/ 126 000 kr 117000 kr| 243000 kr 4,42 kr

Grén markering i tabellerna visar det ldngsta kilopriset det aktuella aret, jamfért i de olika alternativen.
Samlad bedémning och rekommendation
Vara berakningar visar att hyrda lokaler och kylcontainers ar den mest ekonomiskt

fordelaktiga I6sningen under uppstartsfasen, da skérden annu &r liten och verksamheten
byggs upp.
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Nar volymerna ar tillrackligt stora, blir det mer I6nsamt att investera i egen byggnad och eget
kylrum. Ett dromscenario skulle naturligtvis vara att fa in fler odlare sa snabbt som maijligt
eftersom volym av applen &@r en avgoérande parameter i kalkylen.

Vi foreslar darfor att samarbetet inledningsvis bygger pa hyrda lokaler och kylcontainers,
alternativt ett samarbete med GTS Frakt. Under denna period far vi mgjlighet att vaxa in i
verksamheten, testa arbetssatt och fordjupa samarbetet, samtidigt som vi kan férbereda
planering och finansiering fér en egen anlaggning med ULO-férberedda kyllager.

5. Behov av maskin- och IT-investeringar
Utrustning och maskiner

For att etablera en gemensam anlaggning for lagring och sortering av applen kravs viss
utrustning (utéver kylanlaggningen). De viktigaste investeringarna ar truck, sorteringsmaskin,
dator, skrivare och etikettskrivare, samt en tryckluftsmaskin som kan satta etiketter direkt pa
varje apple.

Sorteringsmaskiner finns i manga varianter, och utgangspunkten ar att vi bérjar med en
enkel, garna begagnad modell. Maskinen behdéver kunna sortera applena efter storlek, och
den behdver ha pallvédndare och garna vattenbad for en skonsammare hantering. Ett langre
transportband dar personalen kan sortera bort skadad frukt underlattar arbetet. En mekanisk
modell utan datorstyrning bedéms lamplig i uppstartsfasen, eftersom den ar enklare att
underhalla och reparera. | ett senare skede kan en mer avancerad maskin med kamerateknik
inférskaffas, som aven sorterar efter kvalitet och farg.

Utdver detta behovs eventuellt pallyftare samt hyllor och arbetsbord i packrummet. For
driften av kylrum och sortering kan det aven behdvas kompressor, tryckluftsslangar,
rengoringsutrustning och belysning anpassad for livsmedelshantering.

Specifikation av utrustning och maskiner

Sorteringsmaskin: efter flera samtal med ABM maskiner i Arkelslov har vi fatt féljande
prisintervaller

e Sorteringsmaskin begagnad. ABM maskiner indikerar ett prisintervall pa
begagnade sorteringsmaskiner mellan 30.000 kr och 100.000 kr. | det 6vre
prisintervallet ingar pallvandare och rullband, vilket naturligtvis ger extra funktionalitet.

Det ar viktigt att undvika att kdpa alltfér gamla modeller, sarskilt aldre datoriserade
varianter med kamerateknik etc. Dessa kan ofta innebara svarigheter med att hitta
reservdelar, och manga av dessa enheter har salts i begransade volymer.

Jorgen pa ABM Maskiner kommer att ha en kontinuerlig dialog med projektteamet for
att identifiera en [dmplig maskin nar han hittar ett bra alternativ.

e Sorteringsmaskin ny, rekommendationen ar att valja en liten sorteringsmaskin som
tillverkas i Polen. Det ar samma variant som anvands vid Soderd gard. Priset ligger
pa ca. 300.000 kr samt ytterligare 100.000 kr for ett rullband med 1-2 stationer.
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Vara kalkyler bygger pa en begagnad sorteringsmaskin for ca 100.000 kr.
Truck

En bra gaffeltruck, som ar mellan 5 och 8 ar gammal, kan képas for mellan 75.000 och
200.000 kr. Alternativt finns det mdjlighet att inga hyresavtal med en truckleverantor, dar
priset ligger mellan 5.000 och 10.000 kr per manad for en truck med en lyftkapacitet pa upp
till 2 ton.

Dessutom finns det en mojlighet att hyra trucken till en lagre kostnad genom Flens kommun,
forutsatt att vi hyr lageryta av dem.

Dator

En Iamplig dator med office-paket och faktureringsmodul kan képas in for 10.000 kr.

Ovriga maskiner

En lamplig tryckluftsmaskin kan man inférskaffa fran 10.000 kr och en enklare etikettskrivare
kostar inte mer @n 2.000 till 4.000 kr.

System for och lager- och orderhantering

Vid studiebesdk och méten med andra odlare och lager har vi sett att det i dagslaget sallan
anvands avancerade IT-system fér lagerhantering. De flesta arbetar med enkla I6sningar,
sasom Excel-filer for att halla ordning pa ordrar och lagersaldo. Manga anvander ocksa
fysiska tavlor, exempelvis whiteboards, som placeras utanfor kylrummen dar de noterar vilka
sorter och hur manga bingar av varje sort som finns i lagret. Nar bingar tas in eller ut
uppdateras informationen direkt pa tavlan.

Utifran dessa erfarenheter bedomer vi att det i nulaget inte finns behov av att investera i
sarskilda IT-system. Till en bdrjan planerar vi att anvénda enkla och beprovade arbetssatt for
att hantera lager och logistik.

Sparbarhet

Vi behover ett enkelt system for sparbarhet, sa att vi alltid kan se vilka applen som kommer
fran vilken odlare, samt skilja pa ekologiska och konventionella partier.

Ett mojligt upplagg ar att varje odlare marker sina bingar med ett unikt ID-nummer som féljer
partiet genom hela kedjan — fran inlagring till leverans. Informationen om ID, odlare, sort och
eventuell ekologisk markning kan registreras i ett gemensamt kalkylark (t.ex. i Excel eller
Google Sheets) eller i ett enkelt formularsystem (t.ex. Google Forms kopplat till ett kalkylark).
Pa sa satt uppnas sparbarhet utan att krava ett storre IT-system.

Pa sikt, nar volymerna Okar, kan ett mer automatiserat system med streckkoder eller
QR-koder inféras, men initialt racker ett enkelt digitalt register for att uppfylla
sparbarhetskraven.
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6. Analys av logistik och transport till slukund

For att titta pa en effektiv transportstrategi for var logistikhub har vi gjort en analys av de olika
transportalternativ som finns tillgangliga i naromradet. Det har ocksa varit viktigt att titta pa
bade miljomassiga och kostnadsmassiga aspekter, samtidigt som vi behdver prata med de
olika odlarna i samarbetet och hitta en modell som passar dem.

Exempel fran Kattvik

| Kattvik ansvarar logistikhubben for alla transporter, bade infléde och utfléde. Den framsta
anledningen till detta ar att minska kostnaderna for varje knuten odlare och samtidigt skapa
stordrift, kvalitet och likriktning i alla led.

Det ar ocksa av stor vikt att inleveranser sker schemalagt i enlighet med 6vrigt fldde och inte
skapar onddig arbetstid fér personal. Kattvik har implementerat ett system dar transportéren
kan lasta in sjalv, vilket bidrar till effektiviteten.

Anvanda egen lastbil

For att optimera transporterna inom var apple-logistikhub bor vi understka méjligheten att
kopa en egen lastbil. Denna investering kan stddja effektiviteten i bade in- och utleveranser,
vilket ar avgorande for var verksamhet. Det finns naturligtvis bade férdelar och nackdelar i
detta enligt nedan:

Fordelar
e Okad kontroll och planeringsméjlighet
e Flexibilitet och effektivitet
e Modjliga kostnadsbesparingar pa lang sikt

Mojlighet att fylla ut tid for sdsongsarbetare med aven transport.
Nackdelar

e Korkort och erfarenhet av transport
e Initiala kostnader
e Lastbilen anvands endast nagra manader per ar

Mojligheter med spotkvantiteter

En I6sning som har diskuterats i projektet ar att kdpa in spot-kvantiteter eller utnyttja ledigt
fraktutrymme for att minska kostnaderna. Utmaningen med detta tillvagagangssatt ar dock
brist pa regelbundenhet i transporterna, vilket resulterar i ojamna fléden till hubben. Detta
kan leda till problem sasom att en odlare inte far sina volymer levererade i tid, vilket i sin tur
kan paverka kvaliteten pa frukten negativt.

Rekommenderad transportor

En transportor vi har arbetat med, aven for tredjepartslagring, ar GTS Frakt i Flen. De ligger
centralt i SOrmland och har ett gott rykte samt erfarenhet i branschen bland storre kunder.
GTS har mojlighet att bade hamta applen fran odlare och transportera till kunder i hela
Sverige.

Var rekommendation ar att samarbeta med dem nar vi genomfér en fordjupad
transportanalys infér projektets genomforandefas, sarskilt nar vi har en klar bild av hur
manga odlare som kommer att delta i konceptet.
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7. Organisation av appelsamarbetet

| projektet har vi analyserat fordelarna och nackdelarna med olika organisationsformer. Vi har
utvarderat alternativen aktiebolag, ekonomisk férening samt en kombination av dessa, och
aven overvagt mojligheten till en kooperativ foretagsform.

Kooperativ foretagsform

En kooperativ foretagsform genom en ekonomisk férening, enligt de principer som
rekommenderas av Coompanion innebar:

e Medlemmarna ager och driver féreningen gemensamt, och beslut fattas demokratiskt.
e Overskottet delas i proportion till medlemsvolym och arbetsinsats.
e Denna foretagsform passar val for bade producent- och konsumentkooperativ.

Vi undersdkte denna organisationsform under var studieresa till Gotland, dar vi besdkte
Honung Gotlantica. Det ar en ekonomisk férening med éver 50 medlemmar som arbetar
enligt Coompanions principer. Féreningen har funnits i éver 10 ar och har under den tiden
etablerat ett lager, en produktionshub samt ett gemensamt forsaljningsnatverk pa Gotland
och i Stockholmsomradet.

Feedback fran dem ar bade positiv och negativ. De framhaver att den goda gemenskapen
och majligheten fér mindre aktorer att komma ut pa marknaden é&r stora férdelar. A andra
sidan namner de trogrorlighet i beslutsprocesser och ojamn arbetsinsats som negativa
aspekter. En annan negativ del ar svarigheten att komma till beslut vid investeringar, nya
beslut etc.

Vi tycker att denna organisationsformer har vissa fordelar speciellt for att bredda
engagemang och deltagande men att trogrérligheten i beslutsprocesser, fragor runt
investeringar etc ar mindre positiva.

SvB

SVB, eller Socialt Vinstbegransat Bolag, ar en bolagsform som fungerar som ett aktiebolag
men med en sarskild begransning av vinstutdelning. Denna bolagsform &r avsedd for
verksamheter som syftar till samhallsnytta eller allmannytta, dar vinster aterinvesteras i
bolaget istallet for att delas ut till aktiedgarna.

Egenskaper hos ett SVB-bolag:

e Ingen vinstutdelning: Vinsten ska anvandas for att utveckla och férbattra
verksamheten snarare an att delges aktiedgarna.

e \erksamhetsomraden: SVB-bolag ar vanligt forekommande inom sektorernas vard,
skola och omsorg. De kan aven ha affarsinriktad nytta, men far inte ha vinstutdelning
som primart mal.

e Registrering: SVB-bolag registreras hos Bolagsverket som ett traditionellt aktiebolag,
men med en specificering av den begransade vinstutdelningen.

e Agarstruktur och kapital: Likt vanliga aktiebolag kravs ett minimikapital pa 25 000
SEK. Bolaget kan agas av stiftelser, ideella féreningar samt privatpersoner.

e Avveckling: Vid eventuell avveckling far dverskottet inte delas ut till agarna; istallet
ska tillgangarna éverga till liknande verksamheter.
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Fordelar med SVB:

Skapar fortroende: En SVB-form kan 6ka fortroendet hos kunder och finansiarer,
vilket ar avgdérande for langsiktig framgang.

Bidrag och stdd: SVB-bolag har ofta battre maojligheter att ta emot offentliga bidrag
och stdd riktade mot ideella aktérer jamfort med andra bolagsformer.

Stabilitet: Kombinationen av féretagsstruktur och socialt syfte skapar en stabil och
tilliforlitlig verksamhet.

Lagre arbetsgivaravgifter: Det finns mdjlighet att fa nedsattning av arbetsgivaravgifter.
Subventionerade anstallningar: Genom program som lénebidrag och stéd fran
Arbetsformedlingen kan personalkostnaderna hallas pa en lag niva.

Nackdelar med SVB:

Begransad attraktion av investerare: Den begransade vinstutdelningen kan minska
intresset fran potentiella investerare.

Svarigheter med forsaljning: Férsaljning av bolaget kan bli mer utmanande, vilket
medfér en risk for de som investerar i projektet. Detta kan skapa en inlasningseffekt,
vilket ar en central riskfaktor.

Se kapitel 11 fér speciella finansieringsméjligheter med SVB.

Aktiebolag (AB)

Ett aktiebolag (AB) ar en av de mest forekommande bolagsformerna, en stor fordel ar att
bolagsformen erbjuder dgarna begransat ansvar, vilket innebar att deras personliga tillgangar
ar skyddade fran féretagets skulder. Innehallet har kommit fram genom vara méten med

ALMI.

Egenskaper hos ett Aktiebolag:

Vinstutdelning: Aktiebolag har mdjlighet att dela ut vinster till aktiedgarna. Vinsten kan
anvandas for att expandera och utveckla verksamheten, men aktiedgarna har ratt att
erhalla avkastning pa sitt kapital.

Verksamhetsomraden: Aktiebolag kan verka inom alla former av naringsverksamhet,
inklusive logistik och distribution, och har inga begransningar gallande mal fér
vinstutdelning.

Registrering: Aktiebolag registreras hos Bolagsverket och maste uppfylla vissa krav,
inklusive minimikapitalet pa 25 000 SEK

Agarstruktur och kapital: Aktiebolag kan &gas av privatpersoner, féretag eller andra
juridiska personer, vilket ger stor flexibilitet i agarstrukturen.

Avveckling: Vid avveckling kan eventuellt Overskott delas ut till aktiedgarna, vilket ger
fler alternativ foér agarna jamfort med exempelvis SVB ovan.

Fordelar med AB:

Attraktivt for investerare: Méjligheten till vinstutdelning gor aktiebolaget mer intressant
for privata och institutionella investerare, vilket kan underlatta finansieringen av
projektet.

Flexibilitet och vaxtpotential: Ett aktiebolag kan vaxa och anpassa sig efter
marknadens behov, vilket 6ppnar fér investeringar och expansion.

Stabilitet: Den véletablerade bolagsformen ger en stabil grund fér verksamheten och
tryggar relationer med kunder och leverantérer.
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Skattelattnader: Aktiebolag kan dra nytta av skattemassiga fordelar och méjligheter till
planering, vilket kan hjalpa till att optimera vinsten.

Avdrag och stdd: Aktiebolag kan ocksa fa tillgang till olika former av stod och bidrag,
aven om dessa kan variera beroende pa verksamhetens karaktar. Har tror vi dock att
det finns mer mojligheter till stéd med bolagsformen SVB eller kooperativ
foretagsform efter méten med Vinnova, Tillvaxtverket, Lansstyrelsen etc.

Nackdelar med AB:

Kostnader och administration: Att driva ett aktiebolag kan medféra hogre
administrativa kostnader och mer omfattande redovisningskrav an andra
bolagsformer.

Konkurrens om kapital: Trots att aktiebolag ar attraktiva fér investerare, kan
konkurrensen om kapital och resurser vara tuff, sarskilt inom vissa branscher.
Viktigt att man satter upp klara regler om nagon av &garna vill hoppa av
verksamheten s att bade agaren och verksamheten skyddas.

Ekonomisk forening

En ekonomisk forening ar en bolagsform som syftar till att framja medlemmarnas
ekonomiska intressen genom samverkan. Den skiljer sig fran ett aktiebolag (AB) bland annat
genom att medlemmarna ar delagare och har en mer aktiv roll i verksamheten.

Egenskaper hos en ekonomisk forening:

Medlemskap: Medlemmar kan vara privatpersoner eller juridiska personer och har
vanligtvis samma rattigheter och skyldigheter.

Vinstutdelning: Vinster kan delas ut bland medlemmarna, men detta sker oftast
baserat pa hur mycket var och en har bidragit till verksamheten.

Registrering och krav: Foreningen registreras hos Bolagsverket och behdver ha minst
tre medlemmar samt en stadga som beskriver verksamhetens syfte och regler.
Beslutsfattande: Beslut fattas i regel pa medlemsméten, vilket ger medlemmarna
storre insyn och inflytande i verksamheten.

Fordelar med ekonomisk férening:

Demokratisk styrning: Medlemmarna har en rost och deltar aktivt i verksamhetens
utveckling.

Begransat ansvar: Medlemmar har oftast begransat ansvar for féreningens skulder,
vilket liknar aktiebolagets struktur.

Kollektivt fokus: Foreningen prioriterar medlemmarnas behov och intressen, vilket kan

skapa en starkare gemenskap och engagemang.

Nackdelar med ekonomisk férening:

Begransade investeringsmojligheter: Det kan vara svarare att attrahera externa
investerare jamfort med ett aktiebolag.
Administration: Administrativa krav och redovisning kan vara omfattande, sarskilt for

beslutsprocesser och medlemsengagemang.
Konkurrens om medel: Ekonomiska foreningar kan ibland ha svarare att konkurera

om kapital i jamforelse med aktiebolag.

Sammanfattningsvis skulle en ekonomisk férening kunna vara en méjlig bolagsform dar man
fokuserar pa samarbete och gemensamma intressen for utveckling och driva ett apple- och
logistikhub i Sérmland.
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Kombination av aktiebolag och ekonomisk férening

Annu en alternativ méjlighet &r att kombinera strukturen hos ett aktiebolag (AB) med en
ekonomisk forening eller annan kooperativ I6sning. Denna hybridlosning utnyttjar styrkorna
hos bada formerna, vilket maximerar méjligheterna for finansiering och stod. Vi har bollat
formen med bland annat Coompanion och modellen skulle da vara att anvanda
bolagsformen AB i botten av bolaget fér &gandet, men att sedan arbeta som en ekonomisk
forening i driftsfasen. Exempelvis Appelriket &r en ekonomisk férening, som har som
huvuduppgift att sdlja och marknadsféra sina medlemmars frukt.

Som projektet ser det skall AB-delen &ga lokal, maskiner och andra harda tillgangar medan
driftsformen skéts genom féreningen. Da skapar vi en grund att nagra gar in med kapital for
att garantera en uppstart och att medlemmarna sedan far medfinansiera driften till en nagot
hogre grad gentemot agarna.

Egenskaper hos kombinationen av aktiebolag och ekonomisk férening:

e Vinstutdelning och medlemsnytta: Aktiebolaget ger mdjlighet till vinstutdelning till
agarna, medan den ekonomiska foreningen fokuserar pa medlemmarnas behov och
egendom, vilket kan leda till stabilitet och langsiktig hallbarhet i verksamheten.

e Verksamhetsomraden: Bade AB och ekonomiska féreningar kan verka inom
logistiksektorn, vilket gor att apple logistik hubben kan anpassa sina tjanster efter
marknadens behov och medlemmarnas intressen.

e Registrering och struktur: Aktiebolaget registreras hos Bolagsverket, medan den
ekonomiska féreningen registreras hos samma myndighet, vilket ger en tydlig och
transparent organisationsstruktur.

e Agarstruktur: Aktiebolaget kan dgas av privatpersoner, féretag och institutioner,
medan den ekonomiska foreningen ar medlemmarnas egen; darmed kan en storre
grupp engagerade intressenter delta i verksamheten och starka gemenskapen.

Fordelar:

e Modijlighet till offentligt stod: Genom att bilda en ekonomisk férening kan verksamheten
ta emot sarskilda bidrag och stéd som riktas mot kooperativa initiativ, vilket kan vara
avgorande for att finansiera investeringar och drift.

e Styrd av medlemmarna: Den ekonomiska féreningen goér det majligt for
medlemmarna att delta aktivt i beslutsfattande, vilket kan 6ka engagemanget och
leda till en mer medlemsorienterad verksamhet.

e Kombinerad flexibilitet: Aktiebolagets majligheter till vinstutdelning och extern
finansiering kombineras med den ekonomiska féreningens samhalls fokus och
medlemmarnas intressen, vilket mojliggdér en balanserad och hallbar tillvaxt.

e Starkare marknadsposition: Genom att engagera bade investerare och medlemmar
kan hubben starka sin position pa marknaden och 6ka sin kapacitet att konkurrera
effektivt.

Nackdelar:

e Komplexitet i forvaltning: Kombinationen av tva olika bolagsformer kan innebara en
mer komplicerad administrativ och juridisk struktur, vilket krdver noggrann planering
och resurser for att hantera.
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e Finansiering och styrning: Det kan uppsta utmaningar vid hur vinster och resurser ska
fordelas mellan aktiedgarna och medlemmarna i den ekonomiska féreningen, vilket
kan leda till potentiella konflikter.

Genom att skapa en hybrid struktur av aktiebolag och ekonomisk férening kan var potentiella
apple-hub utnyttja férdelarna av bada bolagsformerna, vilket ger mdjlighet till stérre extern
finansiering samt tillgang till stéd och bidrag. Detta gér det majligt att framja bade ekonomisk
framgang och samhallsnytta, vilket kan bidra till en héllbar och framgangsrik verksamhet pa
lang sikt.

Sammanfattning

Efter att ha utvarderat olika organisationsformer lutar vi at att valja aktiebolagsformen. Denna
struktur erbjuder tydlighet i &garansvar och ar val anpassad for samarbete mellan olika
odlare, aven om de inte ar delagare. Aktiebolaget méjliggdr aven enkla och snabba
beslutsprocesser, vilket &r avgorande for att effektivt kunna hantera férandringar och
upprampning. Dessutom har den rekommenderats av ALMI som vi traffat ett flertal ganger.
Detta starker var tro pa att aktiebolaget ger oss en stabil grund for framtida samverkan och
utveckling.

Vi skulle aven kunna komplettera med en ekonomisk férening som aven kan verka som
producentorganisation, och utnyttja de fordelar och stoéd som da erbjuds.

8. Samarbete och tjansteprislista

For att framja en effektiv och hallbar hantering av applen i Sormland ska var
apple-logistikhub erbjuda en tjanstemodell som ger odlare tillgang till gemensam lagring,
sortering och forsaljning. Var grundprincip ar att varje odlare betalar for de tjanster de
anvander, vilket skapar stordriftsférdelar ju fler som deltar i samarbetet.

Medlems- och startavgift

Vi inser att om en odlare levererar en for liten mangd applen, kan
administrationskostnaderna bli sa pass hoga att det inte skulle vara Idnsamt for nagon part.
For att hantera detta féreslar vi en medlemsavgift eller startavgift som kan tacka
grundlaggande kostnader och skapa en mer hallbar ekonomisk modell.

Insikter fran branschen

Genom vérdefulla insikter och siffror fran radgivare och andra appelodlare, sarskilt intervjuer
med Appelriket och Kattviks fruktodling, har vi samlat information som kommer att ligga som
grund for var framtida tjansteprislista.

Tjansteutbud
Vi vill erbjuda ett urval av tjanster som odlare kan vélja mellan inom lagring, sortering och
forsaljning:

1. Lagring
e Modjlighet att hyra lagringsutrymmen i professionella kylrum for applen.
e Priser anges per kilo lagringstid, alternativt ett fast pris per pallplats eller
kubikmeter.

Nagra villkor som kommer att galla for att hyra lagringsutrymme:
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e Utbildning och information till odlare for att sakerstalla att endast fin frukt
plockas in, for att undvika spridning av sjukdomar.
e Enhetliga bingar for att underlatta hanteringen. Bingarna kan hyras av bolaget.

2. Sortering
e Odlare kan valja att fa sina applen sorterade med bolagets sorteringsmaskin
och personal.
e Sjalvsortering: Mojlighet att hyra lokalen och sortera applen sjalv
e Tillaggstjanster: Packning i kundens eller bolagets emballage eller markning
med klisterlapp pa varje apple.

3. Forsaljningstjanster
e Odlare har mgjlighet att lata bolaget ta hand om férsaljningen av deras applen
genom etablerade kundkanaler.

Kvalitet, sparbarhet och ansvar

Vart samarbete bygger pa tydliga rutiner som sakerstaller kvalitet och ansvar:

Varje parti registreras vid inlagring.

Odlare ansvarar for kvaliteten vid leverans.

Bolaget ansvarar fér korrekt temperatur, hantering och sparbarhet i vara system.
Gemensamma kvalitetskrav skapar en jamn standard infor férsaljning.

Sammanfattning

Vi planerar att vanta med samarbeten med andra odlare tills vi har varit i drift i minst en
sasong. Detta ger oss mdjlighet att etablera egna rutiner och genomféra nédvandiga kalkyler
for en hallbar verksamhet. Da kan vi veta mer exakt vilka priser vi kan erbjuda till vara
samarbetspartners/kunder for de olika tjansterna.

Var malsattning och uppskattning ar att hamna under 7,50 kr/kg i total kostnad fér lager,
transport, sortering och forsaljning. Da de flesta odlare odlar ekologisk frukt, samt att
marknaden betalar mer for lokal frukt sa blir férsaljningspriset hogre an vad odlare i
exempelvis Skane far, och darfér borde 7,50 kr i kostnad for dessa tjanster vara rimligt och
nagot som odlarna kan fa ekonomi i. Denna kostnad har diskuterats aven med 6vriga
appelodlare i Sérmland och vi uppfattade den som rimlig aven fér dem.

Genom detta upplagg stravar vi efter att skapa en saker och effektiv plattform fér appelodlare
i Sérmland, dar vi tillsammans kan bygga en framgangsrik logistikhub.

9. Forslag till kvalitetssystem

En gemensam lagring, sortering/paketering och distribution av sérmlandska applen kraver
nagon form av kvalitetssystem. Systemet ska sakerstélla lagkrav (livsmedelssakerhet,
sparbarhet och markning), uppfylla handelns férvantningar och — dar det ar relevant —
mdjliggora certifieringar som ger marknadsférdelar.

Forslaget har tagits fram efter utbildning i livsmedelssakerhet av Profax under projektets
gang.

Relevanta certifieringar for frukt & gront
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Nedan foljer en sammanstallning éver relevanta certifieringar for bade den enskilda odlaren
och det gemensamma lagret/packeriet.

1. EU-ekologiskt (EU Organic)
Vad: Lagstadgad EU-standard fér ekologisk produktion och markning.

Relevans: Kravs om vi vill sdlja/marka applen som ekologiska (egna eller andras). For
lager/distribution av ekologiska varor kravs att verksamheten ar ekologiskt certifierad.

2. KRAV

Vad: Svensk frivillig premiumstandard som gar lite langre an EU-ekologiskt (innefattar mer
kring miljo, djuromsorg, socialt ansvar mm).

Relevans: Starkt varumarke pa svensk marknad. Aktuellt for odlare/produkter som ar
ekologiska och vill ha ytterligare profilering.

3. IP Sigill / IP Frukt & Gront (Sigill Kvalitetssystem)

Vad: Svensk standard for séaker och hallbar produktion; grundcertifiering (lag- och
branschniva) med tillval (t.ex. klimat).

Relevans: Vanligt krav fran dagligvaruhandeln, exempelvis Coop. Stddjer sparbarhet och
livsmedelssakerhet i primarledet och upp i kedjan.

4. GLOBALG.A.P. (IFA - Fruit & Vegetables)
Vad: Internationell primarproduktionsstandard (matsakerhet, miljo, arbetsvillkor, sparbarhet).

Relevans: Viktig vid export eller krav fran vissa inkdpare (kravs ofta for att fa salja till de stora
europeiska detaljhandelsféretagen). Kan hanteras via svenska certifieringsorgan (t.ex. SMAK
eller Kiwa). Inte aktuellt for oss i nartid.

5.1S0 22000 (ledningssystem for livsmedelssakerhet)

Vad: ISO 22000 ar en internationell standard for hela livsmedelskedjan, fran
primarproduktion till foradlingsindustrin. Standarden baseras pa HACCP.

Relevans: Passar gemensamt lager som vill ha ett dvergripande, internationellt erkant
system. Inte aktuellt fér oss i nartid.

Rekommenderad certifieringsstrategi for gemensam hantering i Sormland

De odlare som levererar applen till det gemensamma lagret behdver ha sin egen hantering
och egna certifieringar. For att exempelvis kunna sélja frukten som ekologisk behdvs
certifiering bade hos odlaren och i steget efter (gemensamt packeri).

Pa gardsniva (odlare):
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IP Frukt & Gront rekommenderas som bas. Lagg till EU-ekologiskt/KRAV dar det ar relevant
foér marknaden.

Langre fram skulle det kunna bli aktuellt med GLOBALG.A.P. vid export- eller specifika
kundkrav.

Fruktodling anses som primarproduktion och behoéver registreras hos Lansstyrelsen.
Gemensamt lager/sortering/packning (férening/bolag):
Vi beddmer att dessa registreringar och certifieringar behdvs:

Registrerad livsmedelsanlaggning hos kommunen (miljékontoret)

Egenkontroll for analys av faror (HACCP-baserad)

Robusta rutiner for hygien, skadedjur, rengéring och sparbarhet/aterkallelse
Ekologisk hantering: Om lager/packeri hanterar ekologiska produkter (egna/andras)
ska ledet vara anslutet till ekologisk kontroll.

Pa sikt, om produktionen skulle vaxa mycket eller vi skulle borja exportera frukt skulle det
kunna bli aktuellt med ISO 22000 (tacker systematik, internrevision, ledningsprocesser och
riskstyrning 6ver hela flédet) och BRCGS Storage & Distribution om vi vill uppfylla hdgt
stallda krav fran kedjor/varumarken.

Praktisk implementering — steg for steg

Dessa steg och rutiner behover finnas pa plats for ett gemensamt
lager/sorteringsanlaggning:

e Registrering:
Anmalan om registrering av livesmedelsanlaggning skickas till kommunen
(miljokontoret). Verksamheten kan starta 14 dagar efter inskick, aven utan svar.
Klargor att anlaggningen lagrar/sorterar aven andras frukt, det ses da som "senare
led” (inte primarproduktion).

e Lokaler/utrustning:
Upprattning av rutin for rengdringsbara ytor, skadedjurssakring, fungerande floden
(smutsigt till rent), handtvattsméjlighet vid behov.

e Skadedjur:
Upprattning av forebyggande program och dokumentation (exempelvis fallor,
tatningar och andra atgarder for skadedjur).

e Sparbarhet och aterkallelse:
Framtagning av rutin for partinummer vid in- och utleverans, samt enkel rutin for
aterkallelse.

e Markning/ursprung:

Sakerstall korrekta beteckningar och ursprungsregler for frukt och gront i butikskedja.
Se bilaga Handelsnorm fér applen
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10. Marknadsundersokning

Ett delsyfte i projektet ar att paborja en marknadsundersokning for att na ut till nya kunder
som kan anvandas foér odlare i projektet.

Marknadsstorlek och potential

Efterfrdgan pa lokalproducerad frukt 6kar i flera segment. Kommuner, dagligvaruhandel,
grossister och restauranger uttrycker ett tydligt behov av mer narodlad frukt an vad som i dag
finns tillgangligt.

En samlad bedémning fran vara kundkontakter visar att volymen av sérmlandska applen i
nulaget ar begransande snarare an efterfragan.

Med en gemensam anlaggning fér lagring och distribution bedémer vi att det finns en god
potential for sormlandsk frukt, sarskilt under perioden efter skord da lokalt lagrade applen
kan ersatta en storre andel importfrukt. Det finns aven majligheter att rikta sig till regionala
marknader utanfér Sérmland, sdsom Stockholm och Ostergétland.

Vi ser att det finns potential att flerdubbla den odlade mangden applen i Sérmland, utan att
matta marknaden eller konkurrera om priset.

Konkurrensanalys

Den huvudsakliga konkurrensen kommer fran importfrukt, framfér allt fran Europa, som
erbjuds till lagre priser men inte uppfyller samma krav pa narhet, smak och klimatpaverkan.
Inom Sverige finns flera professionella appelodlingsomraden, men sérmlandska odlare har
en konkurrensfordel i form av korta transportavstand till marknader med hdg efterfragan,
sasom Stockholmsregionen.

Genom att erbjuda en kombination av lokalt ursprung, hog kvalitet, unika sorter och
personliga odlare kan Sérmland positionera sig som ett attraktivt alternativ till bade
importfrukt och stérre inhemska producenter. Ett gemensamt varumarke och samordnad
logistik skulle starka konkurrenskraften ytterligare.

Kundanalys

Coop

Everfresh fungerar idag som Coops centrala inkGpsorganisation, och malet ar att ytterligare
centralisera inkdpen under det kommande aret. Coops ekologiska varumarke, Anglamark,
genomgar en nystart for att annu tydligare framhava Coop’s ekologiska profil.

| projektet har vi haft samtal med bade Coop centralt och Region Ost. De tre &pple gardarna
som ingar i projektet haller for narvarande pa att kvalitet godkannas som ekologiska

leverantdrer for Coop Ost. Coop Ost anser att detta projekt &r mycket intressant. Nasta
kontakt kommer att tas i 2026.

Hemkoép
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Hemkodp ar en del av Axfood-koncernen och har en organisationsstruktur som kombinerar
centralstyrning med viss franchising i utvalda butiker. Hemkop har ocksa en central funktion
for inkdp och logistik, vilket sakerstaller bade kvalitet och konkurrenskraftiga priser.
Franchisebutikerna ges en storre sjalvstandighet nar det kommer till ink6p fran lokala
leverantorer.

| projektet har vi kommit dverens med den lokala Hemképsbutiken i Nyképing om att
genomfora en provforsaljning av applen. Om forsaljningen gar bra, kommer vi att fa stod for
att utdka verksamheten i Sérmland. Det ar vart att notera att butikerna i Nykdping inte
bedrivs under franchiseavtal.

ICA

Att etablera sig som leverantor via ICA centralt kan vara en utmaning, men ICA har ett
sarskilt koncept for lokalproducerade ravaror. Genom detta kan mindre producenter salja till
upp till fem ICA-butiker via ICA:s leverantorsportal (Levportalen). | portalen [amnar
producenten en sjalvdeklaration och bifogar relevanta certifikat. Syftet ar att ge butikerna ett
verktyg for att sakerstalla att lokala leverantérer uppfyller gallande lagstiftning och ICA:s
gemensamma kvalitetskrav.

Valinge Gard har under ett par ar levererat ekologiska applen till ICA Maxi i Nyképing och
Katrineholm. Efterfragan har varit god och enligt butikerna har applena salt mycket bra.
Intresset frdn handeln ar stérre an den volym som funnits att tiliga; ytterligare en ICA-butik
har visat konkret kdpintresse, men péa grund av begransad fruktmangd har vi &nnu inte
kunnat leverera dit.

Var bedémning ar att det finns betydande potential for 6kad forsaljning av narodlade applen
inom ICA-handeln i Sérmland. De aterkopplingar vi fatt fran ICA-butiker visar att kunderna
efterfragar lokal frukt och att butikerna ar intresserade av att utveckla ett mer langsiktigt och
fordjupat samarbete med sérmlandska odlare.

Kommuner i Sormland

Flera av Sérmlands kommuner har tydliga mal om att 6ka anvandningen av klimatsmarta
ravaror samt narproducerad och ekologisk mat. Utdver hallbarhetsaspekterna lyfter
kommunerna aven betydelsen av starkt lokal beredskap — att det finns livsmedelsproduktion
inom den egna kommunen — samt mdjligheten att skapa fler arbetstillfallen, 6ka
skatteintékter och bidra till en mer levande landsbygd. Sammantaget gor detta kommunerna
till en attraktiv och strategiskt viktig kundgrupp for sérmlandska appelodiare.

De gardar som deltar i projektet har flera ars erfarenhet av att leverera applen till kommunala
kok. | de flesta fall saljs framfor allt klass-2-applen, vilket ar en mycket gynnsam nisch.
Denna frukt haller god atkvalitet men har mindre kosmetiska avvikelser, sdsom avvikande
storlek, begransad tackfarg eller sma prickar och flackar som inte paverkar smaken. For
odlarnas del innebar detta en vardefull avsattning for frukt som annars riskerar att saljas som
industriapplen. For kommunerna innebar det ett prisvart och hallbart alternativ som samtidigt
bidrar till att minska matsvinnet.

Ett uppskattat arbetssatt i flera kommuner ar en stdende veckoleverans under hdsten, vilket
skapar férutsdgbarhet och forenklar planeringen for bade kok och odlare.

Tiefensee Appelodling och Valinge Gard har de senaste aren levererat épplen till
kommunerna Nykoéping, Flen, Katrineholm, Eskilstuna, Sédertalje, Strangnas och Trosa.
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Responsen har varit mycket positiv, och flera kommuner uttrycker att de garna skulle kopa
storre volymer an vad som hittills kunnat levereras. Utdver dessa finns ytterligare kommuner i
Sérmland att bearbeta, liksom narliggande kommuner sdsom Norrkdping och Stockholm.

Vi har ocksa haft positiva méten och deltagit i en workshop med Kismet och Matlust i
Soédertalje kommun som driver Leaderprojektet “Lokal mat for lokala marknader” kring
upphandling och distributionshubbar av lokal mat. Var férhoppning ar att vi kan samarbeta
kring upphandling av applen i Sodertalje kommun kommande ar.

Vi kanner en positiv installning fran flera kommuner kring inkdp av lokal frukt, och tror att en
Okning av appelvolymerna i var region skulle behévas for att kunna méta en redan
identifierad och vaxande efterfragan.

Gronsakshallen Sorunda

Tva av odlarna i projektet har tidigare erfarenhet av att leverera ekologisk frukt till
Gronsakshallen Sorunda i Stockholm, en av Sveriges storsta grossister med restauranger
och storkdk dver hela landet som kunder. Under projektets gang har vi genomfort flera méten
med Sorunda, och de har uttryckt ett starkt stéd for var idé om en gemensam anlaggning for
appellagring och distribution i S6rmland.

Grossisten beskriver en tydlig efterfragan fran sina kunder pa produkter som skiljer sig fran
det vanliga utbudet. Mindre partier av udda eller lokalt unika appelsorter, liksom andra frukter
och bar fran Sérmland, ar nagot som skulle kunna passa val in i deras sortiment. Fér manga
restaurangkunder ar ravarans ursprung en central del av helhetsupplevelsen — att kunna
beratta om vem som odlat frukten, var den kommer ifrdn och hur detta paverkar smak och
kvalitet ar ofta lika viktigt som sjalva produkten.

Vi har fatt vardefull radgivning fran Gronsakshallen Sorunda kring hur vi kan positionera oss
mot kockar och restauranger, bland annat vad géaller presentation, sortval och hur vi kan lyfta
fram de s6rmlandska applenas sarpragel. Sorunda ar intresserade av att kdpa bade applen
for farskkonsumtion och frukt avsedd fér dryckesproduktion, dar variationer i sort, smakprofil
och skoérdetid ar sarskilt intressanta.

Vi tar ocksa med oss att det ar viktigt med en god dialog och lyhérdhet at bada hall, fran
bade odlare och kund. Vi vill kunna uppmarksamma vad slutkunden énskar och uppskattar,
men ocksa fa en mdjlighet att skapa en forstaelse foér utmaningar som kan uppsta hos
odlaren.

Foradlare

En ytterligare kundgrupp som identifierats i projektet ar féretag som kdper applen for vidare
foradling. Detta omfattar musterier, men aven aktérer som producerar cider, sprit, appelmos
eller torkad frukt. Foradlare utgér darmed ett viktigt segment fér avsattning av industridpplen
och andra partier som inte séljs som atfrukt.

Ar 2024 var ett exceptionellt ppelar i hela landet, inte minst i Sérmland. Det 6kade intresset
for att lamna in tradgardsapplen till lokala musterier bidrog till langa koer och fullbokade tider,
samtidigt som flera nya musterier etablerades. Under 2025, som var ett betydligt svagare
appelar, vande sig flera av dessa musterier till oss odlare i syfte att fylla sina
produktionskapaciteter. Detta har gett vardefull insikt i en vaxande efterfragan pa inkép av
odlarfrukt for industriell foradling.
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Inom projektgruppen finns &ven Smakgarden, som delvis ags av en av appelodlarna. Att
knyta dem narmare en gemensam struktur for lagring och distribution skulle vara en
strategisk fordel. For den frukt som Smakgarden inte kan eller vill ta emot finns aven andra
lokala musterier som visat intresse for att kdpa sérmlandska industrifrukt.

Varumarke

For att lyckas etablera sdrmlandska applen pa en bredare marknad kravs ett tydligt och
differentierat varumarke som skapar igenkanning, fértroende och relevans hos kunderna. |
dialoger med véra befintliga samarbetspartners framkommer att tva faktorer ar sarskilt
viktiga: narproducerad frukt och tydlig koppling till den enskilda odlaren. Dessa varden utgor
en grund fér varumarkesbyggandet.

Ett gemensamt paraplyvarumarke for sérmlandska applen ses som en strategisk fordel, da
det skapar en samlad identitet, underlattar marknadsféring och gor det mojligt att
kommunicera kvalitet och ursprung pa ett enhetligt satt. Samtidigt ar det centralt att varje
odlare lyfts fram — genom exempelvis namn, gardshistoria och odlingsfilosofi — eftersom
kunder i bade kommuner, dagligvaruhandeln och restaurangsektorn uttrycker att de varderar
transparens och narhet till producenten. Detta kan starkas genom konsekvent storytelling dar
odlarens arbete, platsens férutsattningar, odlingsmetoder och hallbarhetsvarden
kommuniceras pa ett trovardigt och attraktivt satt.

Det finns ocksa mojlighet att arbeta med regional profilering. Applen odlade i Sérmland kan
med trovardighet marknadsféras som nérodlade aven vid forsaljning till Stockholmsregionen,
Ostergétland och andra nérliggande omraden dar avstandet ar kort och Sérmland redan
uppfattas som en naturlig del av det regionala livsmedelssystemet. Detta starker vart
erbjudande ytterligare i en tid nar konsumenter och professionella kopare efterfragar mat
med lag klimatpaverkan, korta transporter och tydligt ursprung.

Ett framtida varumarkesarbete skulle med férdel kunna omfatta:
e Gemensam grafisk profil (logotyp, farger, etiketter, férpackningar).
e Tydliga budskap kopplade till kvalitet, hallbarhet, smak och lokalt ursprung.

e Odlarspecifika inslag (t.ex. “Fran Valinge Gard”, “Odlare: Tiefensee”).

e Digital narvaro med berattelser fran gardarna, skordefilmer, introduktion av sorter och
sasongens variationer.

e En premiumpositionering for utvalda sorter eller batcher, exempelvis sarskilda

restaurangsorter

Sammanfattningsvis kan ett genomarbetat varumarke — som kombinerar styrkan i ett
gemensamt sormlandskt ursprung med den personliga berattelsen fran respektive odlare —
bidra till att hdja vardet pa produkten, starka kundrelationerna och skapa konkurrensférdelar i
flera segment.

Prislage och betalningsvilja

Lokalt producerade applen kan séljas till ett hogre pris an importfrukt, sarskilt i segment som
varderar ursprung och hallbarhet, sdsom kommuner och restauranger. Dagligvaruhandeln
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visar ocksa storre betalningsvilja for lokala produkter som kan differentiera butikens utbud
och starka kundlojaliteten.

Klass 2-frukt utgor ett konkurrenskraftigt alternativ for kommuner, dar priset ar viktigt men
kvalitet och narhet varderas hégt. Sammantaget finns en god betalningsvilja, férutsatt att

kvalitet, leveranssakerhet och ursprungsinformation kan sakerstallas samt att vi lyckas ha
bra och nara kundkontakter.

Slutsats och rekommendationer

Marknadsundersokningen visar att efterfragan pa sérmlandska applen ar stark inom flera
kundsegment: dagligvaruhandeln (Coop, Hemkdp, ICA), kommuner, grossister och foradlare.
Samtliga aktorer uttrycker intresse for mer lokal frukt an vad som hittills kunnat levereras.

Kommunerna utgoér en stabil och vaxande marknad, medan ICA, Coop och Hemkép ser
potential fér utbkade samarbeten.

Gronsakshallen Sorunda efterfragar bade unika sorter och volymer for restaurangledet, och
musterier och andra foradlare vill kdpa mer industriapplen. Ett gemensamt varumarke,
samordnad lagring och professionell distribution skulle starka var konkurrenskraft och skapa
nya affarsmojligheter.

Sammantaget finns goda mdjligheter att 6ka volymerna och bygga en gemensam struktur fér
lagring och distribution i regionen.

10. Kommunikation och forankring med ovriga odlare i
Sormland under projektet

En av nyckelfragorna i var forstudie har varit att skapa ett brett engagemang bland odlarna i
Sormland men dven om mojligt att attrahera nya odlare till var verksamhet. Detta
engagemang ar av avgérande betydelse, da en av de viktigaste faktorerna for att genomféra
projektet ar att na sa stor volym som mojligt. Genom att 6ka volymen kan vi sanka
hanteringskostnaderna i lagret, vilket i sin tur gor det mer attraktivt for flera medlemmar att
ansluta sig.

Under projektets gang har vi darfor aktivt involverat vara kollegor i féreningen
Sormlandsapplen. Vi har stravat efter att skapa en 6ppen dialog for att samla in vardefull
feedback och synpunkter, samt for att informera om vara framsteg. Utéver detta har vi
presenterat projektet for flera ekologiska jordbrukare i var narhet for att vacka intresse for
appelodling och bygga en bredare bas for apple-logistikhuben.

Projektet har dessutom delats med andra intressenter genom olika forum, sasom
foreningens sammankomster, for att effektivt nd ut och engagera sa manga som mgjligt.

Foreningen Sérmlandsapplen har spelat en central roll i detta samarbete genom att
arrangera regelbundna erfarenhetsutbyten (ERFA-m&ten). Under dessa tillfallen har vi flera
ganger bjudits in for att ge en uppdatering om projektets status och for att svara pa aktuella
fragor.

Vi har ocksa erbjudit foreningsmedlemmar och andra intressenter mojligheten att delta i tva
studieresor, en till Skane och en till Gotland. Under Gotlandsresan hade vi gladjen att fa med
flera medlemmar, vilket ledde till spdnnande diskussioner om projektets framtid och dess
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potential i en mer avslappnad miljé. Vi genomforde gemensamma studiebesok och lyssnade
pa inspirerande forelasningar, vilket ytterligare forstarkte vara relationer.

Vid var slutredovisning i januari deltog ett 20-tal applegardar anslutna till Sérmlandsapplen.
Under en tva timmar lang presentation presenterade vi alla viktiga steg som vi gatt igenom i
projektet och samlade in intresset for nasta steg fran varje appelgard. Vi diskuterade aven
den planerade planteringsvolymen for de kommande tre aren.

Den positiva feedbacken vi mottog var bade varmande och motiverande. Det var tydligt att
det finns ett stort intresse och engagemang fér appleodling i S6rmland och dess omnejd.

Denna projektperiod har inte bara bidragit till att starka samarbetet mellan vara gardar utan
har ocksa lagt grunden fér en lovande framtid for applesamarbete i regionen.

Det star klart att vi behover 6ka appelvolymerna i Sérmland for att fa ner kostnaderna for
gemensam hantering, och vi ser det som avgérande att Féreningen Sérmlandsapplen
fortsatter sitt arbete med att attrahera, utbilda och inspirera nya odlare.

11. Finansieringsmaojligheter

Under projektet har vi samarbetat med flera finansieringsaktérer som Almi, Lansstyrelsen,
Tillvaxtverket, Vinnova, Krinova, Sérmlandsbankens stiftelse samt Jordbruksverket for att
unders6ka mdjliga finansieringsalternativ. Det har varit ett tidskravande men intressant
arbete, dar vi i manga fall har behovt prata med flera personer for att na fram till ratt ansvarig
och dar det varit olika villkor som maste vara uppfyllda for att fa bidrag. En annan insikt ar att
man inte kan stapla bidrag pa bidrag.

Nedan fdljer en kort sammanfattning av de stddprogram som finns tiligangliga. Vi har
strukturerat dem i féljande kriterier for att fa den jamférbara: typ av stéd, potentiellt
procentuellt stdd, tidpunkter for utbetalning och férandringar éver tid.

Det ar viktigt att notera att procentandelen av bidrag fran respektive aktor beror pa faktorer
som projektets samhallsnytta, val av samarbetspartner och organisationsform etc vilket gor
att siffrorna ar ungefarliga.

1. Almi

e Stddprogram: Almi erbjuder flera olika typer av lan och bidrag, inklusive
innovationslan och tillvaxtlan. Almi arbetar bara med foretag och framst aktiebolag.

e Procentandel: Bidragen kan tacka upp till 50 % av projektkostnader, medan lan kan
tacka hela beloppet beroende pa foretagets och projektets behov.

e Tidpunkt for utbetalning: Utbetalningar goérs vanligtvis i samband med att projektet
startar, efter godkdnnande av ansdkan.

e Forandringar 6ver tid: Villkor och procentsatser kan justeras baserat pa regeringens
riktlinjer och forandringar i verksamhetsstrategier.

2. Lansstyrelsen
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Stodprogram: Lansstyrelsen erbjuder stdd i form av projektbidrag, ofta under program
som exempelvis Landsbygdsprogrammet. Detta projekt har stor maojlighet att kunna
klassas som ett landsbyggdsprojekt.

Procentandel: Bidrag kan tacka fran 30%-50 % av projektkostnader fér manga typer
av investeringar i landsbygdens utveckling.

Tidpunkt for utbetalning: Vanligtvis vid slutrapportering av projektet eller nar specifika
milstolpar eller fakturor presenteras under projektet.

Forandringar dver tid: Stéd och program kan andras baserat pa nya prioriteringar fran
regeringen eller EU.

3. Tillvaxtverket

Stodprogram: Stédprogrammet kallas ofta “Tillvaxtstdd” och ar riktade mot sméa och
medelstora foretag.

Procentandel: Kan oftast ge bidrag beroende pa projektets behov, ofta upp till 50 %
av kostnaderna. De flesta bidragen ligger dock under 50% enligt vara kontakter.

Tidpunkt for utbetalning: Utbetalningar gors i samband med att milstolpar uppnatts
eller projektet slutfors.

Forandringar Over tid: Stodet kan forandras beroende pa politiska beslut och
ekonomiska férutsattningar.

4. Vinnova

Stodprogram: Vinnova erbjuder flera olika innovationsstdd program, sasom
“Utvecklingsbidrag”. Det skall dock understrykas att Vinnova ar starkt kopplade till
innovation och darfor ar det tveksamt om en logistikhub kan klassas som innovation.

Procentandel: Kan tacka upp till 70 % av kostnaderna for forsknings- och
innovationsprojekt.

Tidpunkt for utbetalning: Utbetalningar gors vanligtvis vid ansdknings godkannande
och pa basis av uppnadda resultat/milstolpar.

Forandringar over tid: Stéden kan komma att forandras med nya utlysningar och
baseras pa radande innovativa trender.

5. Krinova

Stodprogram: Krinova ar en lokal aktor i Kristianstad som aven jobbar nationellt for att
stddja initiativ mellan entreprendrer och forskningen. Man har exempelvis en lang
erfarenhet inom gréna naringar. Projektmedel ar kopplade till samarbeten mellan olika
aktorer.

Procentandel: Stodet varierar beroende pa projektet, med upp till 50-70 % tackning
som mojligt. Men ofta ligger det pa en lagre niva.

Tidpunkt for utbetalning: Utbetalningar sker vid projektets start och efter uppnadda
resultat.

Forandringar dver tid: Program och stéd kan anpassas till aktuella forskningsomraden
och naringslivets behov.

6. Sormlandsbankens stiftelse
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Stodprogram: Lokala utvecklingsbidrag.

Procentandel: Bidrag kan tacka 20-50 % av projektkostnader, beroende pa projektets
inverkan pa lokalsamhallet.

Tidpunkt for utbetalning: Utbetalningar sker normalt vid godk&nnande av ansokan.

Forandringar Over tid: Stddets villkor kan dndras baserat pa styrelsebeslut och lokala
utvecklingsmal.

7. Jordbruksverket

Stodprogram: Stédet for att bygga en byggnad som ett apple lager bér omfattas av
EU:s och Sveriges regelverk for landsbygdsutveckling. Det finns en rad olika stoéd
man kan s6ka genom Jordbruksverket men i vart fall galler investeringsstodet.

Procentandel: Kan variera mellan 30% och 40% av de godka&nda kostnaderna,
beroende pa typ av investering och projektets omfattning.

Tidpunkt for utbetalning: Utbetalningar sker ibland i férskott men vanligtvis nar
projektet slutférts och kontrollerats. Vanligast ar det dock med utbetalning efter
slutférande.

Forandringar odver tid: Dessa kan férandras med olika programperioder,
policyférandringar inom EU och nationella prioriteringar,

Utover dessa alla stdd sa finns det en rad stiftelser man kan sdka stéd genom samt flera EU
program som ar fristdende fran Leader programmet. Rekommendationen ar att man tar hjalp
av en konsult eller universitet vid sdkande av EU stod.

Stiftelser och fonder som ger stod till samhallsnyttiga bolag typ SVB

Privata och offentliga stiftelser kan ge bidrag till SVB bolag med tydligt samhallsnyttigt
syfte. SVB som bolagsform se kapitel 7.

Familjen Kamprads stiftelse stddjer projekt med inom entreprenérskap och
samhallsutveckling.

Postkodstiftelsen finansierar projekt med social och miljdmassig nytta.

Vin & Sprits kulturarvsfond, stod till kultur och samhallsprojekt.

Stiftelsen Reach for change, investerar i sociala entreprendrer som férbattrar barns
liv.

Allmanna arvsfonden, stddjer nyskapande projekt som inte bedrivs i vinstsyfte.

Exempel pa EU fonder for landsbygdsutveckling och samhillsnyttiga bolag.

Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) som syftar till att starka ekonomiska
och sociala sammanhallningen genom att korrigera obalansen mellan regioner.
Fonden stddjer sma och medelstora foretag som syftar till en koldioxidsnal ekonomi.
Eftersom ni planerar en gemensam logistiklosning kan ert projekt kvalificera er till
detta program.

Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling (EJFLU): Denna fond
finansierar landsbygdsprogram for att forbattra konkurrenskraften inom jordbruket,
sakerstalla hallbar forvaltning av naturresurser etc. Ert projekt kan kvalificera for stod
inom detta omrade.

32



e Horisont Europa, detta ramprogram for forskning och innovation inklusive
livsmedelssakerhet, hallbart jordbruk och bioekonomi. Om projektet innehaller
innovativa aspekter kan vi vara berattigade till stod.

Sammanfattning

Sammanfattningsvis finns det manga finansieringsalternativ nationellt och en del direkt via
EU-program och fonder. Vi bedomer att vi har goda méjligheter att erhalla stéd fran
Jordbruksverket for byggnation, samt stod fran Sérmlandsbankens stiftelse och Leader for
utrustning. Att séka EU-stdd ar mer komplicerat och dar maste vi i sa fall anlita en konsult fér
vagledning.

Vid hyra av lokal finns det maojligheter till stéd, men da bara for utrustning.

Vi har bara skrapat pa ytan rérande kommande beredskaps stéd fran MSB. Men vi har i flera
kontakter fatt indikationer pa att det kommer finansiering inom omradet.

Rent generellt maste man vara redo att ha en bra likviditet ndr man drar igang investeringen
nar finansiering i de flesta fallen kommer efter projektets slut, &ven om undantag finns.

12. Ekonomisk kalkyl och slutsatser

Ekonomisk kalkyl och intaktsprognoser

Den ekonomiska kalkylen bygger pa en sammanstallning av planteringstakt, forvantad
skordeutveckling och intakter fran klass 1-2-frukt respektive industrifrukt. Prognosen stracker
sig Over aren 2026—2032 och utgar fran de odlingar som finns etablerade och ar planerade
hos de tre deltagande gardarna (Valinge, Tiefensee och Forssa).

Skordeutveckling
Kalkylen visar en snabbt 6kande total skord i takt med att de yngre traden bar frukt fran ar ett
och ar uppe i full skdrdekapacitet efter fem ar. Den totala skérden beraknas 6ka fran cirka 38
ton ar 2026 till ungefar 79 ton ar 2032. Skérdeutvecklingen drivs framfor allt av:
e Trad som planterats 2023-2025 och som nar 3-5 ars alder under perioden.
e En gradvis 6kning i mognadsniva (fran 10 % av full skord till 100 % vid fem ars alder).
e Etablerade trad hos Valinge och Tiefensee som ger en stabil basvolym.
Kvalitetsutfall
Kalkylen anvander en fordelningsnyckel dar:
e 70-75 % av skorden antas bli klass 1 och 2
o 20-25 % blir industrifrukt
e 5 % blir bortfall (svinn)
Detta grundar sig pa att frukten ar ekologiskt odlad, och det ligger i linje med erfarenheter

fran andra odlingar och ger en realistisk férdelning mellan premiumfrukt och frukt som gar till
must eller industri.

33



Eftersom denna forstudie bygger pa gemensam lagring, raknar vi bort 25% i industrifrukt och
svinn som gardarna forvantas ta hand om sjalva och inte skicka till langtidslagring. Av den
frukten som kommer in till lagring raknar vi med att 5% klassas som industrifrukt vid
sorteringen och 5% blir svinn.

Da offerten for kylrummet som vi utgar ifrAn kan hantera 56 ton, utgar vi fran den siffran och
inte 59 ton som ar 75% av 79 ton applen.

Intaktsprognos

Da vissa ar ger storre skordar och mer klass 1-frukt och vissa ar ar samre blir det svart att
gora en kalkyl som haller ar efter ar. Vi har anda valt att géra denna kalkyl som baseras
mycket pa Jordbruksverkets och Féreningens Sérmlandsapplens kalkyler (se lank i
referenslistan) och egna férsaljningssiffror. Vi har raknat pa en genomsnittlig férsaljning pa
26 kr/kg for klass 1 och 2, som en forenkling, och 8 kr/kg for industrifrukt. Samtliga priser
galler ekologisk certifierad frukt.

Om de tre gardarna foljer sin plan for plantering av nya trad kommer traden i kalkylen na full
skord fran ar 2032. Kalkylen kan andras om fler trad planteras och om fler gardar ansluter sig
till samarbetet men ocksa om trad doér eller nagon odlare valjer att Iagga ner sin odling eller
avbryta samarbetet.

Hanterad fruktmangd, kg 56000
Klass1 &2 90% 50400
Industrifrukt 5% 2800
Svinn 5% 2800
Intdkter Enhet| Kvantitet| a'pris Summa
Klass 1 & 2 kg 50400 26 1310400
Industrifrukt kg 2800 8 22 400
Intékter kr 1332 800

Kalkylen visar att den totala intakten fran de tre ingaende odlarna ligger runt 1,3 miljoner
kronor arligen.

Kostnader for utrustning och lokaler

Om vi valjer att bygga egen lokal och kylrum, visar kalkylen pa en investering for lokaler pa
ca 2,4 miljoner kronor. Lagger vi till 100.000 kr for en begagnad sorteringsanlaggning och
100.000 kr for ovrig utrustning hamnar vi pa en total investering pa 2,6 miljoner kronor.

Da en lokal behdver byggas pa en odlares mark, kommer den investeringen att tillfalla
denne, och odlaren far ta ut en skalig hyra fran bolaget. Investeringen for
sorteringsanlaggning och 6vrig utrustning kan tas direkt i bolaget.

Sammanslaget skulle kostnaden per kg apple bli totalt 4,86 kr for kylanlaggning och
maskiner i denna kalkyl. For 56 ton applen blir den totala kostnaden ca 270.000 kr.

Kostnad fér hantering, sortering och forsaljning

Under projektets gang dar vi talat med radgivare, odlare i Skane, Appelriket och Kattviks
fruktodling har vi fatt olika siffror pa vad som ar en rimlig kostnad for hantering och sortering
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av applen. Vi har fatt uppgifter om priser mellan 4 och 7,50 kr per kg applen for all hantering
och transporter.

Da vi i Sérmland har mycket mindre mangd applen an i Skane, bor kostnaden rimligtvis bli
hégre. Om vi hamnar pa en totalkostnad pa 7,50 kr skulle det kdnnas rimligt och det ar en
niva som bekraftas av de Sérmlandska odlare vi har haft diskussion med under projektet.

Kalkylen visar en kostnad pa 4,86 kr/kg for fasta kostnader som lager och maskiner. Da
skulle vi ha kvar upp till 2,64 kr per kg applen for rorliga kostnader som personal, el,
forsaljning och transport till kund. Vara berakningar visar att de rorliga kostnaderna for 55 ton
frukt landar runt 6,7 kr/kg, vilket betyder att kalkylen inte gar ihop, och vi behdver en storre
skord for att kunna komma ner i kostnad.

Vi har i stallet vant pa kalkylen och raknat pa hur stor skérd vi behdver ta in fér att hamna pa
en totalkostnad pa 7,50 kr per kg, och vi kommer da fram till att vid en gemensam hanterad
mangd applen pa 250 ton skulle det kunna bli en hallbar satsning.

Jamfaorelser hantering av olika mangd applen (eko)

Kg applen som hanteras  |Intakt Fasta kostnader |Rorliga kostnader |Total kostnad |Kostnad perkg
56 000 1332800 kr 282 333 kr 374745 kr 657 079 kr 11,73 kr
100 000 2380000 kr 340667 kr 642 545 kr 983 212 kr 9,83 kr
150 000 3570000 kr 437667 kr 922193 kr 1359860 kr 9,07 kr
250 000 5950000 kr 507 667 kr 1379364 kr 1887030 kr 7,55 kr

Da vi raknar med att endast 75% av gardarnas skord lagras gemensamt, kravs en total
skordemangd pa 330 ton for odlarna. Det betyder en betydande 6kning i kapacitet mot
dagens planerade skord pa ca 80 ton hos de tre initiativgardarna.

Sammanfattande slutsatser

Den ekonomiska kalkylen visar att de tre gardarna tillsammans kan na en arlig intakt pa
omkring 1,4 miljoner kronor nar odlingarna ar uppvaxta, med en beraknad skérd pa cirka 79
ton varav runt 56 ton hanteras gemensamt.

Investering i egen byggnad, kylrum och utrustning uppskattas till cirka 2,6 miljoner kronor,
vilket motsvarar ungefar 4,86 kr/kg for kylanlaggning och maskiner vid 55 ton frukt.
Uppskattningen for rérliga kostnader som personal, transport och backar visar ca 6,7 kr vilket
ger en totalkostnad pa 11,7 kr/kg vilket ar for hogt.

Med en malsatt total kostnad pa max 7,5 kr/kg for lager, sortering, hantering, transport och
forsaljning beddms en gemensam anlaggning vara mojlig att bara sig ekonomiskt forst nar
odlarna i Sérmland natt en totalskérd om ca 330 ton, férutsatt att arbetet organiseras
effektivt.

En osakerhetsfaktor i kalkylen ar att skdrdeméangder varierar fran ar till ar och inte minst
under 2025 har vi sett att skorden inte alls motsvarade den férvantade prognosen.

Ytterligare en osakerhetsfaktor ar att mangden kapital som behdver investeras dverstiger vad
projektgruppen trodde innan projektstart, och om det kommer att dyka upp ytterligare
kostnader under projektets gang.

Slutsats
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| ljuset av dessa insikter ser projektteamet att det ar mdjligt att starta en gemensam apple
logistikhub, trots att vi star infor viktiga utmaningar.

Soérmland, med sin narodlade ekologiska frukt, har ett betydligt hégre forsaljningspris for
applen an Skane, vilket forbattrar var Ibnsamhet och delvis kompenserar for de hogre
hanterings- och sorteringkostnaderna.

Samtidigt innebar den begransade skordemangden att kostnaden per kg initialt dverstiger
den onskade nivan pa 7,50 kr, vilket skapar osakerhet kring projektets langsiktiga ekonomi.

For att gra satsningen hallbar behéver vi 6ka skorden till cirka 330 ton, vilket kraver att
befintliga odlare expanderar sina odlingar kraftigt eller att nya odlare ansluter sig — nagot vi
fér narvarande inte ser.

Variationer i vara skordevolymer och risken for att vara kostnadsuppskattningar kan
Overskridas utgor naturligtvis ocksa potentiella hinder. Trots dessa faktorer anser
projektteamet att genomférandet av projektet ar maojligt, men vi maste vara beredda pa en
hogre kostnadsbas an tidigare beraknat och vanta tills alla tre odlingarna har en full skord
innan vi kan ga vidare.

13. Referenser

e |P Sigill: Erukt & Gront
o KRAV: Bli KRAV-certifierad - KRAV

e EU-ekologisk: Markning av ekologisk mat

e HACCP: Lokaler, hygien och foretagens egen kontroll

e [SO 22000: Detta ar ISO 22000 - Svenska institutet for standarder, SIS

o GlobalGAP: GLOBALG.A.P. | Smart farm assurance solutions

e Jordbruksverkets kalkyler for apple:
https://webbutiken.jordbruksverket.se/sv/artiklar/ekonomi-i-fruktodling.html

e Fodreningen Sérmlandsapplens uppdatering av Jordbruksverkets kalkyl. (Finns
tillganglig for Foreningen Sérmlandsapplens medlemmar, kontakta féreningen)

e Handelsnorm for applen, Jordbruksverket: Kvalitetsnormer for applen

e Finansieringskapitlet ar baserat pa intervjuer och méten med finansiarer samt
publikationer pa fran respektive hemsida
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